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کد تس انان مل فرت" 


مقدمة المركز 
تم إنشاء مركز الخطابي للحروب الثورية ليكون منبرا ومرجعا لمن راد اكتساب العلم والمعرفة 
حول فنون الحروب الثورية وتاريخ الثورات» وليوقر لمتابعيه ما يحتاجونه من مواد علمية 
ونصائح منهجية في مختلف التخصصات الفكرية والسياسية والأمنية والعسكرية 
والاقتصادية المتعلقة بهذا النوع من الحروب. 
وكما وعدناكم أننا سنحرص دائما على تأليف وترجمة أفضل الكتب والدراسات المتخصصة 
ا و ا ل الیو را ا ارج کے ا 
الطالبان على قربة". 
لقد قمنا باختیار هذه المادة لان الموضوع الذي طرقته مہم جدا بالنسبة لنا کمسلمین» 
حيث آنا تتحدث عن تجربة ثورية فريدة من نوعها (الطالبان)ء مرغت أنوف أعظم 
القوى العالمية (الاتحاد السوفييتي والولايات المتحدة الأمريكية)ء وأرغمت أكبر قوة 
متغطرسة على وجه الأرض (أمريكا) أن تفاوضها من أجل الأتسحاب» ولا تبالغ إن قلنا 
يتناول مسألة غاية في الأهميةء وهي: "كيف يمكن للثوار أن يسيطروا بشكل استراتيجي 
على مراكز الثقل في كل بلدة أو قريةء ثم في كل المجتمع؟". 
اطا اها وة سال اة القية فل سا ات اا كز الرشهة فى 


مواقم التوراص الجتباي. 

المحتويات 
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کیف تسیطر طالبان على جوانب التأثير ؟ esses‏ 
تستطيع طالبان إحكام السيطرة على القرية ببضعة مقاتلين Acet‏ 


التصدي لطالبان في القرية E‏ 
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"هذا التحليل هورأي المؤلف. ولا يمثل وزارة الدفاع أوالجيش الأمريكي أوأية هيئة 
حكومية أو حكومة اتحادية أخرى" 
إن الطريقة الحالية التي تستخدمها طالبان' للسيطرة على منطقة ذات أهمية استراتيجية 
بالنسبة لها؛ تتمتّل في تحديد القرى ابتداءء ثم استهمدافها بغية السيطرة علها. وقد أدركت 
طالبان ضرورة العمل بالتعاون مع السكان المحليينء في تكسب هذا التعاون من خلال 
تلقين القروبين عقيدة التنظيم (الطريقة المفضّلة) أو الإكراه (عند الضرورة). 


جوانب التأثير على القرية: 


الجانب السياسي 
E‏ 


الجوانب الرئيسية المؤثرة في القربة الأفغانية 
ليستطيع الأجانب (غير الأفغان) معرفة كيف تسيطر طالبان على قرية؟ يمكننا توضيح 
نموذي بسيط للبنية الاجتماعيةء لنقوم من خلاله بتحديد جوانب التأثير الرئيسية داخل 
نموذج قرية أفغانيةٍ عادية. يمكن تقسيم هذه الجوانب إلى ثلاثة رئيسية تؤثر بشكل كبيرِ 
على الجياة اليومية في القرية: 
۲) الجانب الديني 


1 من المحتمل أن تکون هذه القيادة موجودة ف باکستان أو قي أفغانستان. 


کد تس ادان مل فر" 


۳) الجانب الأمني 


إن الجانب الأكثر ظهوراً للأجانب من بين هذه الجوانب هو الجانب الخاص بالملك (شيخ 
القبيلة أو الزعيم) وشيوخ القرية» حيث يمثل "ملك وشيوخ القرية" الجوانب السياسية لها. 
والجانب الرئيسي الثاني للتأثير هو "الإمام" (الزعيم الديني)ء إذ يمثل الأخير الجانب الديني. 
أما الجانب الثالث للتأثير فهو "الأفراد ونظام الأمن" المعتمد في القرية» حيث يتم اتخاذ 
الإجراءات الأمنية بشكل تقليدي من قبل رجال كل قريةٍ على حدة. 


إذا كان أحد الأطراف (الطالبان أو الحكومة الأفغانية) يسيطر على أحد جوانب التأثير في 
القربة أو جزءٍ منهاء فإن ذلك الطرف سيؤثر بشكل كبيرٍ على القرية أو سيسيطر علا 
بالكامل» وريما على قرىٌ أخرى في المنطقة. 


كيف تسيطر طالبان على جوانب التأثير؟ 

تبحث طالبان عن القرى والمناطق التي يمكن أن تعمل فما وتستخدمها كقاعدة ضد القوات 
الأمريكية والأفغانيةء وهي المناطق التي لا يوجد فما سوى القليل من الشرطة أو الجيش 
الأمريكي أو الأفغاني. ستكون هذه مناطقا رئيسية بالنسبة لطالبان» وستسعى إلى السيطرة 
علا وإخضاعها. 

تقوم طالبان ببناء شبكاتِ من خلال تجنيد العديد من المقاتلين والزعماء الدينيين وشيوخ 
القرية للحصول على المعلومات والمساعدة» وستستخدم في البداية أياً من هؤلاء من أجل 
إقامة علاقات قبلية وعائلية مع الحركةء فالسياسات التي يديرها الشيوخ والتي يمثلها ملك 
معين؛ هي أكثر الجوانب التي يمكن أن تؤثر في أي قرية. 

ستحاول حركة طالبان إبعاد الملوك الذين لا يقبلون التعاون معهم عن طريق الحوار. وإن 
في القرى التي يقول فما السكان المحليّون أنه لا يوجد ملك عادةً ما يصفون الال بأنه راحة 
للبال بالنسبة للقريةء لأنه "لا أحد يرغب في المنصب"ء أو في بعض الأحيان "لأن الشيوخ لا 
يمکن أن يتفقوا على ملك واحلِء لذلك فمن الأفضل عدم وجوده ".قي مثل هذه الحالات من 
المرجّح أن حركة طالبان هي من قام بتصفية ال ممثّل القديم لتلك القرية. 
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عندما يتم الضغط على السكان المحليين للحصول على ممثلٍ جديد لهم» فإنهم سوف 
يعطونك اسم شخص من المرجّح أن يكون مواليا لحركة طالبان ومدعوماً منها. وقد تحاول 
طالبان تثبيت ملك أو "ممثل للقرية" عن طريق الإكراه أو القوة. 


يتم تعيين قائدٍِ ثانوي قي القرية» لضبط الذين يقاومون ملك طالبان» ويتم دعمه بتمويل 
محدود ليتمكن من تحقيق ذلك. وعادةً ما يكون لدى هذا القائد الثانوي اثنان أو خمسة من 
المقاتلين تحت سيطرته» وغالباً ما يكون هؤلاء الجنود مسلحين بالأسلحة الصغيرة وقاذفات 
الآر بي جي» وقد يكون معهم خبيرٌ بالمتفجرات» وقي حالة عدم وجودهء سيقومون بالتواصل 
<مع مجموعاتِ أخرى> لتنسيق عمليات زرع العبوات الناسفة» أثناء قيامهم بالدفاع أو 
الهجوم ضد القوات الأمريكية والأفغانية. قد يبقى هؤلاء المقاتلون في القريةء لذلك يُفضّل 
آلا یکونوا منہا. 

يُجبّر السكان المحليون في بعض الأحيان على القتالء ولكن تفضل طالبان استقدام مقاتلين 
من قرىً أخرى» لمنع حدوث الصدام بين الأقرباء عند الحاجة لاستخدام التهمديد أو العنف 
الجسدي. 


كثيراً ما تقوم طالبان بزيارة إمام القرية والمساجد المحلية. ولا يعارض القرويون ذلك بشكلي 
عام» حيث من الطبيعي أن يُسمَح لعناصر طالبان بأداء فرائضهم الدينية. تتيح هذه الزيارات 
لطالبان فرصة لتنشثئ علاقات تواصل مع السكان داخل المناطق المحلية. 

يعمل الزعماء الدينيون (الأئمة) على تعليم الأطفال في القرى التي أغلقت فما طالبان 
المدارس المحلية أو دمّرتهاء وُعتبر المسجد والإمام مركزا تعليميا لطالبان» حيث يقدم فرصة 
لتعليم أطفال القرىء وحلاً بديلا بعد إغلاق المدارس. 

هناك مشكلة ثابتة يدركها الشعب الأفغانيء وهي قلة فرص التعليم بسبب فقدان المقومات 
التعليمية. عند الحاجةء قد تقوم طالبان بتغيير الإمام الحالي وإرسال بديل عنه من عندهاء 
وني حال عدم توفر إمام» ستقوم طالبان بتعيين إمام للقرية من قبلهاء وإن لم يكن المسجد 
متوفرا أصلا فإنها ستبني واحداء وسيكون بمثابة مكان اجتماع لاء ومستودع لتخزين 
ذخائرها ومؤناء ومركزا للتعليم. 
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سيقدم السكان المحليون المتعاطفون العون لطالبان من خلال توفير الطعام والمأوىء ومن 
طرق تعاونهم أن يقوم المؤيدون المعروفون بوضع الطعام والبطانيات خارج أماكن سكم أو 
في مضافات القرية ليقوم عناصر طالبان أثناء عبورهم أو عمل داخل القربة باستخدامها. 
يعطي هذا الأسلوب لمن يد الطالبان من السكان بعض التمويه» فعندما تصل القوات 
الأمريكية أو الأفغانيةء في لا تجد غير البطانيةء والملابس» وآثار الأقدام التي لا يمكن 


تمييزها عن آثار الزوار والضيوف. وبكون عناصر طالبان قد تفرقوا في القرية. 


تستطيع طالبان إحكام السيطرة على القرية ببضعة مقاتلين 


تتطلب طريقة طالبان عدداً قليلا نسبياً من عناصرهاء حيث تكمن قوتها في التخريب المحلي 
للمستويات الأساسية لتنظيم القرية وحياتا. كما أنها مقارية لا مركزيةء حيث يتم تقديم 
التوجيه >من قبل القيادة العليا< ثم يتم تنفيذه >من قبل القيادة الفرعية<» أي أن القادة 
>الفرعيين< سيطبقون تفسيرهم الخاص لكيفية المضي قدماً نحو الهدف» ألا وهو السيطرة 
على القريةء وهم يعرفون أن الطريقة الوحيدة الفعالة لتحقيق ذلك على المستوى المحلي 
والتي يجب أن يستخدمها جميع القادة؛ هي السيطرة على ما أطلقنا عليه جوانب النفوذ 
والتأثير. 

ظاهر القرية البسيط يناسب نمط حياتها الداخلي» حيث يمكن لقريةٍ أفغانية أن تعمل 
بنفس الأسلوب لتوفر لأبنائها البقاء على قيد الحياة في نمط حياة زراعية يعتمد على 
الكفاف» والطالبان يعرفون ذلك جيداً. 


وللسيطرة غلى منطقة ماء فإن طالبان ستحدة ايتداء القربة الأسهل سيطرة من غيرهاء كم 
ستنتشر بعد ذلك إلى القرى المجاورة في نفس المنطقةء الواحدة تلو الأخرىء مع تركيز الجهد 
على جانب التأثير الأسهل أيضا قي كل قربة. 

وباستخدام هذا النموذج» يمكن لطالبان التأثير أو السيطرة على واد بأكمله» أو منطقة قد 
یبلغ عدد سکانہا ما بین ٠۰۰۰‏ إل ۲٠۰۰‏ ساکن» بحیث يسیطر ما بین ۲۰ أو ٥۰‏ مقاتلا نشطا 
على عشر قرى تضم كل واحدة منها ما بين المائة والمائتين وخمسين ساكنا (أي ما بين ٠٠٠١‏ 
و٠٠٠‏ عائلة)» مع وجود عشرة قادة مع هؤلاء المقاتلين النشطين. والجدير بالذكرء أن الأرقام 
الفعلية قد تشمل أعدادا أكبر من السكان وأقل من المقاتلين. 
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oR:‏ مواقع الهجوم المحتلة 


©@ جانب موالي للحكومة الأفغائية 


©@ جانب موالی لطالبان 


pe‏ نموذج الجوانب الرئيسية المؤثرة في القرية | و جائب محايد 


جائب شاغر 


سيطرة الطالبان على قرى أفغانية محاذية للنهر 
سيكون لدى طالبان شبكة متطورة لدعم مقاتلما في المناطق التي تحكمها أو تسيطر علماء 
سيكون لدى عناصرها منازل آمنةء وعيادات طبية»ء ونقاط تموينيةء ومخابئ للأسلحةء 
ووكلاء نقلء وشبكات إنذار مبكر (يطلق علما الجيش البريطاني اسم "ديكرز" "ء۲ء)ءك) 
شرحها من الكتاب القديم لمراقبة الوضع والإبلاغ عنه. أما القوات الأمريكية والأفغانيةء فإا 
ستكون مثقلة بالدروع والمعدات الزائدةء ومترددة في ترك عرباتهاء كما نها ستتعرّض للعديد 
من التفجيرات على نفس الطرق والمسارات التي ستدخل من خلالا إلى المنطقة» وسوف 
تستخدم طالبان الخدع والاستدراج لجذب قوات التحالف بعيدا عن مخابئ أسلحعا وأماكن 
قادتها في محاولة لكسب الوقت للتحرك والانسحاب» أو لنصب كمين محكم ضد القوات» 
ثم سيختفي مقاتلو طالبان بعد الهجوم مباشرة وسيذوبون في القرية. 


ف عل وال اي اا د ك جى من كل أقراد الح الان 
أنفسهم» وإن كان معناها الحرفي: المساوم أو العشري. لعل معنى ذلك في اعتقاد البريطانيين أن هذا المخبر 
يتعامل مع الطالبان مقابل المال أو مقابل عشر غنائم العملية. 
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أما المدنيون فإنهم سيعانون من خسائر بشرية بشكل متكرر جراء هذه العمليات» في الوقت 
ی و ف ا ا ر و وات رل اا م الاک 
ارك وا رة هه اتن مف ها الواة اة الاك 
e a el Ea O‏ ا 
ولیس توقفہا. 

ااا ت ا من الین د الا ا ا ا اكم درد 
حركة طالبان بشكل فعال» أو حتى التفاعل مع نقاط تأثير القرى بشكل فعال يحقق 
e‏ 

نحن نقول للناس شيتًا واحدًاء لكن تصرفاتنا مختلفة» وهو ما تسبب قفي امتناع السكان 
المحليين عن تقديم المساعدة مخافة أن يراهم الناس يتحدثون مع الأمريكيين وقوات الأمن 
الأفغانية؛ مما سيجعل أحد عناصر حركة طالبان يقوم بزبارتمم للسؤال عن سبب الحديث 
ومضمونه. إن القروبين المحليين يعرفون أن الحكومة ليس لديا خطة فعالة قادرة على 
مواجهة طالبان في قريتهم» وهم يعلمون أيضا أن إعطاءهم أي معلومات عن طالبان أو عن 
العناصر الإجرامية سوف يتسبب في نتائج دموية. إن شعب البشتو يظل صابرا حتى ينال 
الغول وستل كنا وة لاو غا م فاو غا اام او ج ج 
طالبان. 
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التصدي لطالبان في القرية: 


إن التصدي لطغيان طالبان من قبل الجماهير لا يتم بشكل فعال من خلال دفع مزيدِ من 
القوات ”عاق فاط أخري وها فن خاال تميق اة مم السكان الاين 
وإقامة الأمن داخل القرية. وعندما تقوم القوات الأمريكية والأفغانية بفعل ذلك» فإن 
الصراع سيزداد» وسيشمل الشعب عندما تحاول طالبان الحفاظ على السيطرة أو فرضها 


من جلید. 


يقتضي هذا من القوات الأمريكية والأفغانية والحكومية أن تتعرف على الأفراد بشكل دقيق 
من أجل ال بن استكا ادات اة ارغ الت وفوا طن معةة 
عميقة بالهيكل القبلي داخل القرية والتحالفات والعداوات بين سكانهاء ويجب أن تكون 
اا راتخا اف الفا اين ا عة غا الغرى والقرونن الك قان مجرة وخ 
الجنود الأمريكيين والأفغان في نقطة عسكريةء وإجراء دوريات حضور شكليةء ومزاحمة 
السكان المحليينء وتنظيم مجلس للشورى مرة واحدة قي الشهر لن تنجح. 

إن الهوية الأفغانية ليست وطنية في المقام الأول بالمعنى الذي يشيرإلى الانتماء لحدود 
جغرافية مع حكومة وطنية مركزيةء وإنما قبلية. وبينما ينظر الأميركيون إلى الحكومة 
كممثلة للهوبة الوطنية؛ يرى الأفغان قي القرى أن القبيلة هي الأهم. لذلك فإن الحكومة 
الأفغانية التي تدير شؤون الناس انطلاقا من كابول لا تعني الكثير للشعب الأفغاني في 
القرى الواقعة تحت وطأة طالبان. 


يجب أن تكون القوات المسلحة الأمربكية والقوات الأفغانية قادرة أولا على النفوذ داخل كل 
قرية وتشكيل جوانب تأثير فمهاء ثم استهداف الأفراد بعد ذلك. في الوقت الحالي تتبنى قواتنا 
العسكرية مقارية مركزية وهرمية» تمنع قواتنا العسكرية وأصدقاءنا الأفغان من فعل ذلك. 
وتحاول الإجراءات والتكتيكات الأمريكية الحالية التعرف على طالبان دون النظر إلى نفوذها 
أو دورها الاجتماعي على مستوى القرية. وبدلاً من ذلك» نحاول الربط بين الأفراد بالهجمات 
والهياكل الشبكية غير المكتملة من خلال المعلومات الاستخباراتية التي غالباً ما تكون موضع 
شك. كما يجب تحديد الأفراد ف نقاط التأثير على ام محایدین أو مۋيدين أو معادين 


کد تس ادان مل فرت" 


للحكومة الأفغانيةء ثم يتم التعامل معهم. استعمال أي طريقة أخرى أمرٌ اعتباطي في أحسن 
الأحوال ولا يكسبنا المبادرة. 

يجب على القوات الأمريكية والأفغانية أن تبتكر وتستخدم أساليبا قتالية خارج القرية 
وداخلها. وهذا يتطلب أن تستخدم القوات التي على الأرض تكتيكات مشاةٍ خفيفة وحقيقَيّة 
لمكافحة التمردء ولا يتم قراءة هذه التكتيكات في دليل "مكافحة التمرد" الجديد الذي تم 
تأليفه من قبل القيادة الجالسة في قاعدة الدعم. 


يجب أن يتم تخصيص هذه التكتيكات بقوات مكافحة التمرد خفيفة التجهيز وسردعة 
الكت عل هه لعزت أن هو القن ورف ةلقاع بل مجع م 
السكان المحليين» وأن تحدد هوية متمردي طالبان. كما يجب أن يكون لديا القدرة على 
البقاء لوقت كافيء وعلى الإقامة فى المناطق التي تستحق محاولة الاسترداد. 

ن ك اترك فن كان إل آ غر اء الاه هة مع العيل من اكاك ب 
الا ك ا و خی اف ا اد ا و 
الط رالنان ا خت مات قاد اة راه اة والجون الرى 
فن لين دردوة فف الح نان 


إن قوة المشاة الخفيفة التي تجري عمليات الاستطلا المتخصصة في القرى» وتستخدم 
أساليبا متخصصة في الاستطلاع (١۲)عهء]‏ اموا كع" نهع]) لمتابعة المتمردين داخل القرى 
وخارجهاء وأساليب الكمائن الصحيحة على الأقدام خارج القرية» ومعرفة الوضع في القرية 
المحلية؛ هي الحل. يجب أن تتضمن تكتيكات المشاة أيضاً تطويقا من الجو لمقاتلي طالبان 
بواسطة المروحيات والمظلات لقطع طرق هروبهم. ويجب أن يكون لوحدات القوات قاعدة 
دوريات محلية آمنة يمكن من خلالها تشغيل وإرسال دورية راجلة إلى القرى ليلاًء والتحدث 
مع السكان المقيمين في المجمّعات» مع تسجيل معلومات عن المجمّعات لتحليلها فيما بعد. 
وبينما تكون القواعد الضخمة أو قواعد العمليات الأمامية (۴085) مخصصة للدعم فقطء 
يجب أن تكون الوحدات والتكتيكات لامركزية. 


